Klausimy/atsakymy suvestiné pirkime ISorinés IT paslaugos Nr. 33843 (CVP IS pirkimo Nr. 6772792)

Dokumento Klausimai Atsakymai Atsakymo CVP
Nr. |pavadinima| Punktas * Tiekéjy pateiktas tekstas néra redaguotas. Tiekéjo komentaras IS pateikimo
s data
11 1. Ar teisingai suprantame, kad vykdant konkrecius pirkimus (atnaujintg Taip, teisingai, Pirkimo techninés specifikacijos 2.3. p. yra nurodyta, kad atnaujinto varzymosi 3/26/2026
varzymasi) pirkéjas gali pirkti tik dalj specialisty (pvz. tik projekto vadova ir verslo metu nurodomas tikslus ISoriniy IT paslaugy srities poreikis, nebdtinai visas sgrasas.
analitikg), pagal poreikij, bet ne visg sgraSg/komandg?
1.2 Pirkimo sutarties specialiyjy salygy 8.1 p. nurodyta, kad reikalaujamas prievoliy Pirkimo sutarties Specialiyjy salygy 8.1 p. yra nurodyta: 3/26/2026
jvykdymo uztikrinimo bidas bus nurodytas prie$ konkrety pirkima. Manome, kad LPrievoliy pagal Sutartj jvyykdymas uztikrinamas:
tokia formuluoté yra ydinga, juo labiau, kad jeigu tiekéjas nepateiks pasitlymo
konkre€iam pirkimui, jam uz tai numatyta bauda. Pazymétina, kad tokiu atveju
tiekéjas yra jpareigojamas dalyvauti ir teikti pasitlyma i$ anksto nezinodamas
esminiy salygy, jskaitant prievoliy jvykdymo uztikrinimo reikalavimus, o tai riboja
galimybe tinkamai jvertinti dalyvavimo rizikas ir kastus bei neatitinka skaidrumo ir
proporcingumo principy.
Paaiskiname, kad:
-kai atnaujinto/ neatnaujinto varzymosi dokumentuose pradiné sutarties verté bus iki 1 min.
Eur be PVM, tuomet bus taikoma tik pirma salyga , 1) Netesybomis (delspinigiais, bauda),”
kuriy dydis nurodytas Pirkimo sutarties Specialiyjy salygy 9 skyriuje ,Saliy atsakomybé*.
-kai atnaujinto/ neatnaujinto varzymosi dokumentuose pradiné sutarties verté bus virs 1 min.
Eur be PVM, tuomet bus taikoma pirma salyga ,,7) Netesybomis (delspinigiais, bauda)”, kuriy
dydis nurodytas Pirkimo sutarties Specialiujy salygy 9 skyriuje ,Saliy atsakomybé® ir antra
arba trecia sglyga (renkasi tiekéjas) ,2) Pirmo pareikalavimo banko garantija“ arba ,3)
Draudimo bendroveés laidavimo draudimo draudimu*, kuriy dydis nurodytas Pirkimo sutarties
Specialiyjy salygy 8.3 punkte, o salygos nurodytos Pirkimo sutarties Specialiyjy salygy 14.1
punkte.
1.3 PraSytume paaiskinti, kaip bdty sprendziama situacija, kai tiekéjas, teikdamas Dél minétos situacijos ir jos aktualumo spresime deryby metu, jvertine visy tiekéjy pastabas 3/26/2026

pasidlyma, yra nurodes ribotg specialisty skaiciy (pvz., du analitikus), dalyvavo
keliuose konkreciuose pirkimuose dél ty paciy specialisty ir juos laiméjo, todél
Sie specialistai tampa uzimti vykdant jau sudarytas sutartis. Kaip tokiu atveju
tiekéjas turéty elgtis, jei paskelbiamas naujas konkretus pirkimas dél analogisky
specialisty, taciau tiekéjas objektyviai nebeturi laisvy specialisty, atitinkanciy
kvalifikacijos reikalavimus? Prasytume
patikslinti, ar tokia situacija baty laikoma pagrjsta priezastimi nedalyvauti
konkreciame pirkime (atnaujintame varzymesi) netaikant sutartyje numatyty
sankcijy, atsizvelgiant | tai, kad tiekéjas negali pasidlyti specialisty, nes jie jau yra
paskirti vykdyti ankstesnius uzsakymus, taip pat kaip tokiu atveju uztikrinamas
proporcingumo ir sgziningos konkurencijos principy laikymasis.

ir pateiktus sitlymus. Taip pat patiksliname, kad pirkimu sudaromomis sutartimis Pirkéjas
siekia uztikrinti galimybe jsigyti reikalingas paslaugas tada, kai jos tampa aktualios. Paslaugy
tiekéjy atsisakymo dalyvauti tvarka yra nustatyta Priede Nr. 5 — Preliminariojoje paslaugy
pirkimo—pardavimo sutartyje, 5 dalyje (Saliy atsakomybé).




1.4 Susipazinus su preliminariosios sutarties 5.1 punktu, kuriame numatyta, kad Dél Preliminariosios paslaugy pirkimo - pardavimo sutarties 5.1. punkto korekcijos apimties 3/26/2026
Paslaugy teikéjui atsisakius dalyvauti atnaujintame tiekéjy varzymesi ar (formuluotés patikslinimo, objektyviy aplinkybiy nurodymo) spresime deryby metu, jvertine
pasirasyti pirkimo sutartj kiekvienu atveju taikoma 10 proc. bauda, pazymétina, visy tiekéjy pastabas ir pateiktus sidlymus.
kad tokia salyga gali bati vertinama kaip neproporcingai griezta ir nepagristai
ribojanti tiekéjy galimybes dalyvauti pirkime.

Atkreiptinas démesys, kad perkancioji organizacija i$ anksto nedetalizuoja,
kokios konkrecios kompetencijos, kokiu mastu ir kada bus perkamos, todél
tiekéjai objektyviai negali suplanuoti savo Zmogiskujy iStekliy taip, kad visi
sidlomi specialistai visg preliminariosios sutarties galiojimo laikotarpj bty nuolat
prieinami. Praktikoje susidaro situacijos, kai tiekéjo specialistai jau yra paskirti
vykdyti anksciau sudarytas pirkimo sutartis, todél tiekéjas neturi galimybés
dalyvauti naujame atnaujintame varzymesi, nors tai néra susije su jo
nesaziningumu ar vengimu vykdyti jsipareigojimus.

Tokiu atveju baudos taikymas uz kiekvieng nedalyvavimag, neatsizvelgiant j
objektyvias aplinkybes, neatitinka proporcingumo principo ir gali turéti neigiama
poveikj konkurencijai. Siekiant uztikrinti sgziningg ir subalansuotg sutartiniy
santykiy reguliavima, tikslinga svarstyti galimybe nustatyti lankstesnj reguliavima,
pavyzdziui, numatant, kad tiekéjui baty leidZiama pagrjstai nedalyvauti tam tikrg
skaiciy karty i$ eilés (pvz., 2-3 kartus), netaikant sankcijy, o baudos baty
taikomos tik sistemingo ar nepagrjsto nedalyvavimo atvejais. Tokia nuostata
leisty geriau subalansuoti perkanciosios organizacijos interesg uztikrinti tiekéjy
dalyvavimg ir tiekéjy galimybes realiai valdyti savo resursus.

1.5 Pasitlymo vertinimo kriterijy apraSyme prie daugumos specialisty (iSskyrus 2.14) Taip, teisingai. 3/26/2026
nurodoma, kad papildomas 1 balas skiriamas uz 2-3 specialistus. Ar tai reiSkia, Pirkimo specialiyjy salygy (SPS) priede Y "Pasitlymy vertinimo kriterijai" 6 punkte nurodyta,
kad jeigu tiekéjas pateiké vieng IT analitikg kvalifikacijai pagrjsti ir vieng kad ,6.Specialistai, kuriuos tiekéjas sitlo minimaliai kvalifikacijos reikalavimy atitikCiai
papildoma IT analitika, jis negaus 1 papildomo balo, nes vertinimo kriterijy pagristi, néra jtraukiami j ekonominio naudingumo vertinimo tvarka, todél tiekéjas, atitinkantis
apraSyme nurodyta, kad 1 papildomas balas skiriamas tik jei pateikiami 2-3 minimalius kvalifikacijos reikalavimus, turi papildomai sidlyti specialistus, atitinkancius
papildomi IT analitikai? kvalifikacijos reikalavimuose nustatytus minimalius reikalavimus, kad batent Sie specialistai

bdty vertinami pagal ekonominio naudingumo balus.*

Taip pat Pirkimo specialiyjy salygy (SPS) priede Y "Pasitlymy vertinimo kriterijai" 1 lentelés
2.1- 2.13 p. nurodyta pastaba: "PASTABA: Jei tiekéjas nepateikia specialisty sgraso arba
pasidlo tik 1 specialistg, arba visi jo pasillyti papildomi specialistai neatitinka minimalaus
kvalifikacijos reikalavimo, jam skiriama 0 baly uz §j kriterijy."

1.6 Ar fiziniai ir/ar juridiniai asmenys, kuriy kvalifikacija tiekéjas nesiremia Jeigu tiekéjas remiasi fiziniy ar juridiniy asmeny pajégumais tik kokybiniy kriterijy vertinimui,
kvalifikacijos reikalavimams pagrjsti, taciau remiasi tik kokybiniams kriterijjams o ne minimaliems kvalifikacijos reikalavimams pagristi, tokie asmenys nelaikomi Gkio
pagrijsti, ParaiSkoje ir/ar Pasitlyme turéty bati nurodomi kaip subtiekéjai, ar kaip subjektais, kuriy pajégumais remiamasi. Jie turi bati nurodomi kaip subtiekéjai.
dkio subjektai, kuriy pajégumais tiekéjas remiasi?

1.7 ParaiSkos fomos 2.1 p. nurodyta: ,Kvazisubtiekéjai (fiziniai asmenys, kuriy Kvazisubtiekéju gali bati fizinis asmuo, kuris ParaiSkos ar Pasitlymo teikimo metu dar néra
kvalifikacija tiekéjas remiasi, ir kurie ParaiSkos ar Pasidlymo teikimo metu dar tiekéjo ar dkio subjekto darbuotojas, taciau planuojama jj jdarbinti tuo atveju, jei pasidlymas
néra tiekéjo, tkio subjekto, kurio pajégumais tiekéjas remiasi, ar subtiekéjo bus pripazintas laiméjusiu. Atkreipiame Jusy démesj, kad kvazisubtiekéjy ir Gkio subjekty
darbuotojai, taciau juos ketinama jdarbinti, jei pasillymas bus pripazintas kvalifikacija yra remiamasi, todél kavzisubtiekéjai ir Gkio subjektai turi bati nurodomi
laiméjusiu)*, taciau BPS 1.9. p. nurodytoje savokoje néra nurodytas subtiekéjas: paraiskoje.

"Kvazisubtiekéjas — fizinis asmuo, kuris ParaiSkos ar Pirminio pasitlymo teikimo
metu dar néra tiekéjo, Ukio subjekto, kurio pajégumais remiamasi, darbuotojas,
taciau jj ketinama jdarbinti, jei pasitlymas baty pripazintas laiméjusiu." PraSome
patikslinti, ar kvazisubtiekéju gali bati fizinis asmuo, kuris ParaiSkos ar Pirminio
pasitdlymo teikimo metu dar néra subtiekéjo darbuotojas, taciau jj ketinama
jdarbinti, jei pasiGlymas bty pripazintas laimejusiu?

1.8 Ar kvazisubtiekéjas privalo bati jdarbintas konkretaus pirkimo (atnaujinto tiekéjy Kvazisuptiekéjai turi bati jdarbinti Pirkimo laiméjimo atveju, t. y., Preliminariosios sutarties
varzymosi) laiméjimo ir pirkimo sutarties sudarymo atveju, ar preliminarios sudarymo atveju.
pirkimo sutarties sudarymo atveju?

19 vadovaudamiesi BPS 12.2.2. p., nesutinkame su 12.2. punkte nustatytu Pirminiy Vadovaujantis VP] 62 str. 6 d., Pirminio pasitlymo pateikimui bus nustatytas ne trumpesnis
pasitdlymy pateikimo terminu. Manome, kad nurodytas terminas yra kaip 10 kalendoriniy dieny terminas.
nepakankamas Pirminio pasidlymo parengimui.

Prasome Pirminio pasitlymo pateikimui nustatyti ne maziau kaip 10 kalendoriniy
dieny.
1.10 Sveiki. Techninéje specifikacijoje nurodomas sgrasas specialisty, kuriy "Su informacinémis sistemomis susijusiy konsultacijy specialistui" minimalios kvalifikacijos

paslaugos bus perkamos, j §j sgrasa yra jtrauktas "Su informacinémis
sistemomis susijusiy konsultacijy specialistas". Dokumente
"Priedas_Nr._IX._Specialistu_sarasas" Sios kategorijos specialistas jtrauktas tik |
lentele "2 lentelé. Pasitlymo duomenys kokybiniams parametrams pagrijsti”,
taciau jis néra jtrauktas j lentele "1 lentelé. Reikalaujama minimali patirtis".

Ar kategorija "Su informacinémis sistemomis susijusiy konsultacijy specialistas"
turéty bati jtraukta prie reikalingos minimalios patirties, ar i kategorija vertinama
tik kaip papildoma?

reikalavimas néra nustatytas. Si paslaugy kategorija yra vertinama tik kokybiniy kriterijy
(papildomy specialisty) kontekste.




1.11 |Technine 2.1.1-2.1.14 |PraSome pateikti preliminary paslaugy poreikio pasiskirstymg pagal ménesius  |Tai leisty tiekéjams tiksliau planuoti reikiamy Preliminarus pasiskirstymas pagal ménesius ar ketvir€ius néra numatytas ir néra teikiamas,

specifikacija arba ketvir€ius 48 ménesiy sutarties laikotarpiui kiekvienai paslaugy kategorijai. |specialisty komandos dyd;j ir resursy paskirstymg nes paslaugy poreikis priklausys nuo konkreciy projekty poreikio Preliminariosios sutarties
laike. Nezinant orientacinés paklausos dinamikos, galiojimo laikotarpiu.
sunku pasialyti optimalig kaing ir uztikrinti specialisty |Pirkéjas pasilieka teise uZsakyti paslaugas pagal faktinj poreikj.
prieinamuma.

1.12 |Techniné 2.1.1-2.1.14 |Prasome pateikti orientacinj 2026 m. | pusmecio (HY1) ir Il pusmecio (HY2) Atsizvelgiant j labai platy roliy spektra (14 skirtingy Detalus paslaugy pirkimo planas 2026 m. néra numatytas.
specifikacija paslaugy pirkimo plang pagal paslaugy kategorijas, nurodant planuojamas paslaugy kategorijy), tiekéjams batina suprasti, kokios [Konkretls poreikiai ir apimtys bus nurodomi konkreciy uzsakymuy, Atnaujinto/ Neatnaujinto

uzsakyti apimtis (valandas) kiekvienai kategorijai. paslaugos bus perkamos pirmuoju eilés tvarka ir varzymosi metu.
kokiomis apimtimis. Tai leisty optimaliai planuoti
specialisty komandos sudét;j ir uztikrinti jy
prieinamuma pirmiausiems poreikiams. Be Sios
informacijos rizikuojama suburti per didele ar
netinkamos sudéties komanda, kas didina kastus ir
mazina konkurencinguma.
1.13 |[Techniné 2.1.1-2.1.14 |Prasome nurodyti prioritetine eiliSkuma, kokia tvarka ir kokios paslaugy Zinant prioritetine paslaugy kategorijy seka, tiekéjai  |Prioriteting eili$kumo tvarka néra nustatoma i$ anksto.
specifikacija kategorijos bus perkamos 2026 m. (pvz., ar pirmiausiai bus perkamos projekty |galéty strategiSkai planuoti specialisty jdarbinima ir Paslaugy poreikis bus formuojamas pagal vykdomy projekty eigg ir faktinius poreikius, kurie
valdymo, analitiky, programuotojy ar kitos paslaugos)? uztikrinti, kad pirmiausia reikalingi specialistai bty bus detalizuojami kiekvieno uzsakymo, Atnaujinto/ Neatnaujinto varzymosi metu.
prieinami nuo sutarties pradzios. Tai ypa¢ svarbu
retesnés kvalifikacijos specialistams (pvz., DI
architektams, duomeny architektams).

1.14 |Pasidlymo |Visijkainiai |PraSome patvirtinti, ar vieno specialisto darbo valanda negali virSyti Tai svarbu nustatant darbo uzmokescio fonda ir Pirkimo procediiry metu KC vertins, ar Pasitlymo kaina (pasidlyty specialisty darbo valandy
formos maksimalaus nustatyto jkainio, net jei specialistas turi aukstesne kvalifikacijg nei |pritraukiant specialistus su atitinkamomis jkainiai) néra per dideli, atsizvelgiant j KC iki Pirkimo pradzios CVP IS priemonémis skiltyje
priedas Nr. 1 minimali reikalaujama? kompetencijomis, ypac trikstamose srityse (pvz., DI [,Vidiniai dokumentai“ (joje pateikiama informacija néra vieSai prieinama) uzfiksuotg

architektai, DevOps). informacija, kaip tai numatyta VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2024 m. lapkri¢io 29 d.
jsakymo Nr. 1S-190 ,Dél Skelbimy rengimo ir iSsiuntimo skelbti Centrinés vieSujy pirkimy
informacinés sistemos priemonémis tvarkos apraso patvirtinimo“ 13 punkte. Preliminariosios
sutarties vykdymo metu vieno specialisto darbo valanda negalés virsyti tiekéjo pasidlyto to
specialisto maksimalaus jkainio, nepriklausomai nuo specialisto kvalifikacijos ar patirties
lygio.

1.15 |Techniné 21,32 Ar galimi atvejai, kai vienas specialistas gali teikti keliy kategorijy paslaugas Praktikoje specialistai daznai atlieka kelis vaidmenis. |[Taip, tokie atvejai yra galimi, t. y. tas pats specialistas gali bati siGlomas j kelias pareigas.
specifikacija (pvz., IT analitikas vyresniojo lygio ir verslo analitikas)? Paaiskinimas padéty optimizuoti komandos struktirg [Jeigu vienas specialistas atitinka kelioms kategorijoms nustatytus reikalavimus, jis gali bati

ir iSvengti nesusipratimy apskaitos klausimais. pasitelkiamas kelioms paslaugy kategorijoms, o paslaugy apskaita bus vykdoma pagal
faktine suteiktg paslaugy kategorijg ir atitinkamos kategorijos jkainj.

1.16 |Pasidlymy [2.1-2.14 Prasome paaiskinti, ar papildomi specialistai, siGlomi kokybés kriterijams (G Tai svarbu istekliy planavimui — ar tiekéjas turi Tiekéjo pasillyti papildomi specialistai turés dalyvauti sutarties vykdyme. Specialisty faktinis
vertinimo kriterijus), bus realiai naudojami projekte, ar tai tik potencialus resursy sarasas? |uztikrinti visy papildomai sitlomy specialisty jtraukimas priklausys nuo konkreciy uzsakymy poreikio ir sutar€iy sudarymo.
kriterijai prieinamuma visg sutarties laikotarpj, ar tik pagal

poreik|.

1.17 |Preliminarioji|4.3, 2 PraSome pateikti detalesne atnaujinto tiekéjy varzymosi proceddros apra8yma ir |Tai leisty tiekéjams suprasti konkurencijos Atnaujinto varzymosi procedura yra iSdéstyta Preliminariosios sutarties 2 priede.
sutartis priedas daznuma. Ar numatomas periodinis (pvz., kas ketvirtj) varzymasis, ar pagal intensyvumg ir strategiSkai planuoti komandy Atnaujintas varzymasis néra periodinis — jis vykdomas pagal konkreciy projekty ar paslaugy

atskiry projekty poreikj? uzimtuma bei kainy politikg. poreikj, kai Pirkéjas turi poreikj jsigyti tam tikras paslaugas pagal Preliminarigjg sutartj.

1.18 |Preliminarioji|4.2 PraSome patikslinti, kokio tipo paslaugos gali bati jsigyjamos pagal 4.2 punktg Tai padéty suvokti galimg papildomy paslaugy apimtj |Pagal Preliminariosios sutarties 4.2 punktg gali bati jsigyjamos iSorinés IT paslaugos
sutartis (paslaugos "identiSko ar panasaus naudojimo") ir koks maksimalus kiekis (10% |ir jvertinti rizikg dél neplanuoty iStekliy poreikiy. (panasios, susijusios), kurios nenurodytos preliminariosios sutarties 3 priede (tiekéjo

vertés) skaiCiuojamas — nuo visos sutarties vertés ar nuo kiekvienos paslaugos pasidlyme). Tokiy paslaugy bendra (ne pagal kategorijas) uzsakoma verté visos

kategorijos? Preliminariosios sutarties galiojimo laikotarpiu negali bati didesné nei 10 procenty
maksimalioje Preliminariosios sutarties kainoje (t.y. preliminariosios sutarties 3.2. punkte
numatyta maksimali Preliminariosios sutarties kaina nesikeis).

1.19 |Techniné 5 skyrius Prasome patikslinti, kokie dokumentai ir kokiu daznumu (ménesinis, ketvir¢io) Dokumentacijos rengimas reikalauja laiko istekliy. Dokumenty tipai ir teikimo periodiSkumas bus detalizuojami kiekvieno konkretaus uzsakymo
specifikacija turi bati teikiami sutarties vykdymo metu? Tikslus supratimas padéty jvertinti papildomg darbo  |metu. Pirkimo techninés specifikacijos 5 skyriuje pateikiamas galimas dokumenty sgrasas

krdvj ir jtraukti Sias sgnaudas j kainodars. (projektavimo dokumentai, testavimo dokumentai, kodas, scenarijai ir pan.), taciau konkretus
sgrasas ir teikimo tvarka priklausys nuo uzsakymo pobidzio.

1.20 |Technine 4.1 (kaip Dokumente néra nurodytos orientacinés vieno uzsakymo apimtys (pvz., ar Tai svarbu planuojant specialisty uzimtuma ir darbo  |Orientacinés vieno uzsakymo apimtys néra nustatytos.
specifikacija [turéty bati) [vienas uzsakymas bus 40 val., 160 val. ar 400 val.?). PraSome pateikti vidutines |organizavimg. Mazos apimties dazni uzsakymai Uzsakymy dydis gali skirtis priklausomai nuo konkreciy projekty, todél apimtys bus

planuojamas uzsakymy apimtis. reikalauja kitokio organizavimo nei dideli projektai. nurodomos kiekviename uzsakyme atskirai.

1.21 |Technine 21 PraSome nurodyti, ar paslaugos turi bati teikiamos lietuviy kalba, ar leidziama Kai kurie specialistai (pvz., DI architektai) Lietuvos Techninés specifikacijos 5.1.15 punktas nustato, kad paslaugos teikiamos lietuviy kalba, jei
specifikacija naudoti angly kalbg ar kt, ypa¢ dokumentacijai ir bendravimui projekty metu? rinkoje yra labai ribotos prieinamumo, todél gali tekti |konkreCiame Uzsakyme, pagal kurj atliekamas Atnaujintas varzymasis, nenurodyta kitaip.

pritraukti tarptautinius specialistus. Kalbos reikalavimy
tikslumas yra batinas.

Techninés specifikacijos 5.1.14 punktas numato, kad dokumentai pateikiami lietuviy kalba,
jei konkreCiame Uzsakyme nenurodyta kitaip.

Atsizvelgiant j rinkoje esancig ribotg tam tikry kompetencijy, tokiy kaip dirbtinio intelekto
architekty ir duomeny architekty, prieinamuma, planuojama Atnaujinty varzymysi metu Siy
konkreciy specialisty paslaugoms numatyti galimybe naudoti angly kalba.

Taip pat netipiniu atveju paslaugy teikimui ir komunikacijai gali bati naudojamas tiekéjo
pasitelktas vertejas.




1.22 |Technine 21 Ar numatomas specialisty darbas Perkanciosios organizacijos patalpose, Tai turi tiesioginés jtakos kastams (kelionés, Numatyta, kad paslaugos gali bti teikiamos nuotoliu ir/arba Pirkéjo patalpose (Pelesos g.

specifikacija nuotoliniu badu, ar misriu formatu? Jei patalpose — kokiu daznumu ir kiek dieny |vieSnagé) ir specialisty prieinamumui, ypac jei 10, Vilnius).
per savaite? reikalingas darbas vietoje. Tikslus darbo organizavimo bidas ir poreikis dirbti vietoje bus nurodomi konkreCiame
uZsakyme.

1.23 |Techniné 212 "IT techninio vystymo vadovo" rolé néra placiai pripazinta standartiné rolé IT Tai padéty tiksliai identifikuoti reikiama specialista ir | Techninéje specifikacijoje nurodyta, kad Si rolé apima techninés dalies iniciatyvy valdymag
specifikacija industrijoje. PraSome patikslinti, ar tai Delivery Manager, Tech Lead, ar kita rolé, |iSvengti nesusipratimy dél kompetencijy. projektuose.

ir kokie tikslUs Sios rolés jgaliojimai bei atsakomybés? Tai atitinka Technical Delivery Manager / Tech Lead funkcijas, susijusias su techniniy
uzduodiy koordinavimu ir komandos valdymu.

1.24 |Pasidlymy |2.1-2.14 Ar papildomi specialistai, kuriuos tiekéjas sitlo kokybés vertinimui, turi bati Tai svarbu personalo planavimui ir rizikas vertinimui — | Taip, specialisty prieinamumas turi bati uztikrintas 48 mén. Sutarties vykdymo metu prireikus
vertinimo jtraukti j preliminarigjg sutartj ir jy prieinamumas uZztikrintas visam 48 meén. jei reikia garantuoti prieinamuma 4 metams, tai gali pakeisti specialista, kuris buvo nurodytas Preliminariojoje sutartyje ar Atnaujintame
kriterijai laikotarpiui? reiksti papildomy jsipareigojimy darbuotojams. pasitlyme, Tiekéjas per 5 (penkias) kalendorines dienas nuo aplinkybiy atsiradimo turés

pasillyti naujg specialistg ir pateikti jo kvalifikacijg jrodanc¢ius dokumentus. Tiekéjo pasillytas
specialistas turés atitikti specialistui keliamus minimalius kvalifikacijos reikalavimus ir atitikti
ekonominio vertinimo kriterijy pagal kurj Tiekéjo pasidlymas buvo pripazintas laiméjusiu.

1.25 |Technineé 2.1 visoms |Ar yra specifiniy technologijy, jrankiy ar platformy, su kuriomis specialistai Skirtingos technologijos reikalauja skirtingy Techninéje specifikacijoje pateiktas bendras technologijy spektras: integracijy dizainas,
specifikacija |kategorijoms [privalo turéti patirties (pvz., konkrecios Microsoft platformos, konkretlis duomeny |kompetencijy. Tikslus sgrasas padéty parinkti mikroservisai, COTS, Saa$S, Microsoft PP/PBI/.NET, Databricks, PostgreSQL, MySQL ir kt.

baziy varikliai, Databricks, konkretis debesy sprendimai)? tinkamus specialistus ir jvertinti jy prieinamuma Specifiniai reikalavimai (jeigu taikomi) bus detalizuojami kiekviename uzsakyme pagal
rinkoje. projekto poreikj.

1.26 |[Techniné 21,32 Prasome pateikti informacijg apie projektus, kuriuose dirbs pasitelkiami Supratimas, prie kokiy projekty dirbs specialistai, Informacija apie konkrecius projektus (pavadinimai, tikslai, fazés) bus pateikiama tik
specifikacija specialistai: projekty pavadinimai, tikslai, orientacinés trukmés ir fazés leidzia tiksliai jvertinti reikalingy kompetencijy profilj, [konkrec€iy uzsakymy metu.

(inicijavimas, analizé, kdrimas, testavimas, palaikymas). komandos dydj ir darbo organizavimo bada. Skirtingi [Preliminariosios sutarties lygiu projekty detalizacija neteikiama, nes poreikiai gali keistis.
projektai reikalauja skirtingy specialisty kombinacijy —
pvz., naujy sistemy kdrimui reikia daugiau architekty ir
analitiky, o palaikymui — programuotojy ir testuotojy.

1.27 |Techniné Kokios informacinés sistemos ar technologijy platformos (pvz., ERP, CRM, Konkreciy sistemy ir technologijy Zinojimas batinas Tikslus sistemy ar platformy sgrasSas néra nustatytas iS anksto.

specifikacija duomeny analitikos platformos, debesy sprendimai) yra planuojamos kurti, specialisty su reikiamomis kompetencijomis Poreikis priklausys nuo LTG grupés projekty plany, o konkrecios sistemos bus nurodytos
tobulinti ar prizidréti per pirmuosius 12 sutarties ménesiy? parinkimui. Pavyzdziui, Microsoft ekosistemos atskiruose uzsakymuose.
projektams reikia .NET, Power Platform specialisty, o
duomeny projektams — Databricks, Python jgudziy. Be
Sios informacijos nejmanoma pasidlyti tiksliai
atitinkanciy specialisty.
1.28 |Technine Prasome nurodyti, ar planuojami projektai yra naujos sistemos kdrimas, esamy |Projekto tipo zZinojimas tiesiogiai veikia reikiamy Per 48 mén. laikotarpj gali bdti jvairiy tipy projekty: naujy sistemy kdrimas, esamy
specifikacija sistemy modernizavimas/migracija, ar sistemy palaikymas ir prieZidra, bei kokia [specialisty profilj ir kiekj. Naujiems projektams reikia [modernizavimas, migracijos ar palaikymo uzduotys.
yra jy proporcija? daugiau architekty, analitiky ir senior programuotojy, |Konkreti projekto risis bus nurodoma kiekviename uzsakyme.
palaikymui — mid-level programuotojy ir testuotojy. Tai
leidzia sudaryti optimalia komandos struktirg ir
pasidlyti konkurencingg kaina.
1.29 |[Technine Kokios yra pagrindinés sritys/domenai, kuriose bus teikiamos konsultacinés Konsultacinés paslaugos (2.1.14) apima labai platy  [Konsultacinés paslaugos gali apimti jvairias IT sriiy temas, jskaitant architektdrg, procesus,
specifikacija paslaugos (2.1.14 punktas): IT architektdra, procesy optimizavimas, kibernetinis |spektrg. Be konkrec€iy sri€iy nurodymo nejmanoma integracijas ir kt., taciau konkretus poreikis bus detalizuojamas uzsakymo metu. Tikslesne
saugumas, duomeny valdymas, debesy technologijos ar kitos? identifikuoti reikiamy konsultanty specialybiy ir informacija bus nurodoma konkreciame uzsakyme.
patirties. Tai viena i$ brangiausiy paslaugy kategorijy
(auksta ekspertize), todél tikslus poreikio apibrézimas
kritiSkai svarbus.
1.30 [Technine 2.1, Priedas |Ar numatoma, kad viename projekte dirbs keliy kategorijy specialistai kartu Supratimas, ar reikés formuoti projektinius vienetus su|Abu atvejai yra galimi.
specifikacija [Nr. 3.1 (pvz., projekto vadovas + analitikas + programuotojas), ar specialistai bus keliy roliy atstovais, ar specialistai bus uzsakomi ad- |Projekto poreikis nulems, ar bus reikalinga keliy kategorijy komanda, ar pavieniai
uzsakomi atskirai pagal poreikj? hoc, lemia komandos formavimo strategija. specialistai.
Projektiniam darbui reikia uZtikrinti specialisty Tai bus nurodyta kiekvieno konkretaus uzsakymo metu.
suderinamuma, bendradarbiavimo jgldzius ir
sinchronizuotg prieinamuma, kas didina
organizacinius kastus.

1.31 |[Techniné 21 Ar planuojama, kad specialistai dirbs prie vieno projekto nuosekliai, ar gali bdti  [Lygiagretus darbas keliuose projektuose didina Specialisty paskirstymas tarp projekty priklausys nuo konkreciy uzsakymy poreikio.

specifikacija poreikis jiems lygiagreciai dalyvauti keliuose projektuose? Jei taip, kokia koordinavimo sudétinguma ir gali reikalauti papildomy [Gali bati tiek nuoseklus darbas prie vieno projekto, tiek lygiagretus dalyvavimas keliuose

proporcija?

specialisty, kad baty uztikrintas kiekvieno projekto
testinumas. Tai turi jtakos komandos dydzio
planavimui ir darbo efektyvumui.

projektuose.




1.32 |Technine 2.1.8, 3.2.8 |Prasome pateikti detalig informacijg apie planuojamus Dirbtinio intelekto (DI) DI architekty rinkoje yra ypac ribotas prieinamumas ir
specifikacija projektus 2026 m. | ir Il pusmegiais: projekty tikslus, sprendZiamas problemas, |tokiy specialisty paieska bei jdarbinimas gali uztrukti 3{Si informacija bus pateikiama tik konkre&iy uzsakymy metu pagal faktinj DI sprendimy
numatoma apimtj (valandas), technologijas ir platformas, su kuriomis bus 6 ménesius. Be konkretaus DI projekty plano ir poreik;j.
dirbama (pvz., Azure Al, AWS SageMaker, Google Al, Databricks ML ar kitos). |technologijy steko informacijos, nejmanoma tiksliai
identifikuoti reikalingy kompetencijy profilio, jvertinti
specialisty prieinamumo rinkoje ir pasidlyti
konkurencingos kainos. DI specialisty kompetencijos
labai skiriasi priklausomai nuo projekto tipo (NLP,
Computer Vision, Predictive Analytics, Generative Al
ir kt.).
1.33 [Techniné 2.1.8, 3.2.8 |Kokio tipo DI sprendimai bus kuriami: generatyvus Al (pvz., LLM integracijos, Skirtingi DI sprendimy tipai reikalauja skirtingy DI sprendimy tipai i$ anksto nenustatomi.
specifikacija chatbots), kompiuteriné rega (computer vision), nataralios kalbos apdorojimas  |specialisty kompetencijy ir patirties. PavyzdZziui, Konkrecios DI technologijos ar sprendimy kategorijos (pvz., NLP, generatyvinis Al,
(NLP), prognozavimo modeliai (predictive analytics), rekomendacijy sistemos ar |generatyvaus Al projektams reikia specialisty su LLM |prognozavimas) bus nurodytos pagal konkretaus uzsakymo poreikj.
kiti? PraSome nurodyti prioriteting eiliSkuma. (Large Language Models) patirtimi, o kompiuterinei
regai — su OpenCV, YOLO ar panasiomis
technologijomis. Zinojimas apie projekto tipg leidZia
tiksliai atrinkti specialistus su reikiama ekspertize.
1.34 |Techniné 2.1.8, 3.2.8 |Ar DI projektai bus integruojami su esamomis LTG sistemomis? Jei taip, su DI sprendimy integracija su esamomis sistemomis DI sprendimy integracijos poreikis, integracijos bidas (API, batch, real-time) ir naudojami
specifikacija kokiomis sistemomis ir kokiu badu (API, real-time, batch processing)? Kokie daznai yra sudétingesné nei pats modelio kdrimas. duomeny Saltiniai bus detalizuojami kiekvieno konkretaus uzsakymo metu.
duomeny Saltiniai bus naudojami DI modeliams treniruoti? Supratimas apie integracijos poreikius, duomeny Preliminarioje sutartyje konkreciy sistemy ar integracijy sgrasas néra nustatytas.
srautus ir esamas sistemas leidzia tiksliai jvertinti
projekto sudétinguma, reikalinga specialisty skaiciy
(gali reikéti ne tik DI architekty, bet ir duomeny
inZinieriy, integracijos specialisty) bei projekto trukme.
1.35 |Techniné 2.1.7,3.2.7 |Ar yra planuojami duomeny valdymo (data governance) projektai, kuriems reikés |Vyresnieji duomeny architektai yra reti specialistai Duomeny architektdros ir valdymo projekty poreikis bus nurodomas pagal konkre€ius LTG
specifikacija vyresniyjy duomeny architekty? Kokio masto duomeny migracija ar rinkoje. Duomeny valdymo projektai gali bati labai grupés projektus.
transformacija numatoma? skirtingos apimties — nuo paprasty duomeny modeliy |Preliminariosios sutarties lygiu tokie projektai néra detalizuojami; poreikis bus apibréztas
karimo iki sudétingos enterprise duomeny uzsakymo metu.
architektdros projektavimo. Projekto masto Zinojimas
batinas specialisty senior lygio ir kiekio jvertinimui.
1.36 |[Techniné 21.11, Kokia yra planuojama duomeny infrastruktdra didziyjy duomeny projektams: on- |Didziyjy duomeny inzinieriy kompetencijos labai Techninéje specifikacijoje nurodytas naudojamy technologijy spektras (jskaitant Databricks),
specifikacija (3.2.11 premise, cloud (Azure, AWS, GCP), hybrid? Ar jau yra Databricks ar kita big data|skiriasi priklausomai nuo platformos. Databricks taciau konkreti infrastruktdra (debesija, hibridiné ar on-premise) priklausys nuo konkreciy
platforma, ar jg reikés jdiegti? specialisty rinkoje yra ribotai, jy paieSka ir jdarbinimas |projekty ir bus detalizuojama uzsakymuose.
uztrunka. Jei platformg reikia jdiegti nuo nulio, tai
reikalauja papildomy istekliy ir laiko. Si informacija
kritiné komandos formavimui ir projekto trukmés
jvertinimui.
1.37 |SPS Priedas |1 lentelé, Ar visiems specialistams reikalaujama lietuviy kalbos mokeéjimo? Jei taip, koks  [Kai kurie aukstos kvalifikacijos specialistai (DI Techninés specifikacijos 5.1.15 punktas nustato, kad paslaugos teikiamos lietuviy kalba, jei
Nr. I1(B) visoms minimalus lygis (A2, B1, B2, C1)? Ar leidziama, kad dalies specialisty (pvz., DI |architektai, duomeny architektai) Lietuvos rinkoje yra |konkreciame Uzsakyme, pagal kurj atliekamas Atnaujintas varzymasis, nenurodyta kitaip.
pozicijoms [|architekty, duomeny architekty) darbo kalba baty angly ar kita? itin riboto prieinamumo. Griezti kalbos reikalavimai Techninés specifikacijos 5.1.14 punktas numato, kad dokumentai teikiami lietuviy kalba, jei
gali reikSmingai apriboti kandidaty ratg arba reiksti, konkreCiame Uzsakyme nenurodyta kitaip.
kad teks pritraukti uzsienio specialistus su didesnémis |Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos rinkoje aukstos kvalifikacijos specialistai, tokie kaip dirbtinio
sgnaudomis (vizos, apsgyvendinimas, didesné intelekto architektai ir duomeny architektai, yra riboto prieinamumo, Atnaujinty varzymuysi
kompensacija). Kalbos reikalavimy tikslumas batinas [metu planuojama numatyti Siy specialisty paslaugy teikimg angly kalba.
realistiniam resursy planavimui. Kalbos mokéjimo lygis nereglamentuojamas, taCiau paslaugos turi bati suteiktos taip, kad
bity uztikrintas aiSkus ir kokybiSkas bendradarbiavimas.
Taip pat netipiniu atveju paslaugy teikimui ir komunikacijai gali bati naudojamas tiekéjo
pasitelktas vertéjas.
1.38 Ar Perkancioji organizacija galéty patikslinti, ar uzduotys numatomos vykdyti Gali bati ir mazesnés apimties uzduodiy, ir kompleksisSky projekty, kuriems reikés keliy
lygiagrecCiai per kelis vaidmenis ir projektus, ar daugiausia kaip atskiros, vaidmeny lygiagreciai.
mazesnés apimties uzduotys pagal atskirus vaidmenis? Jeigu vienas specialistas atitinka kelioms kategorijoms nustatytus reikalavimus, jis gali bati
pasitelkiamas kelioms paslaugy kategorijoms.
1.39 Projektiniy uzduociy atveju, ar Perkancioji organizacija tikisi, kad tiekéjai teiks Abu variantai galimi.
koordinuotas komandas, ar specialistai paprastai bus pasitelkiami individualiai i$ Kai kuriuose projektuose gali bati reikalinga bendra komanda su keliy kategorijy
skirtingy tiekéjy? specialistais, kituose — pavieniai specialistai pagal konkrecig uzduot;.
1.40 Trumpalaikiy uzduociy atveju, kokia yra tipiné trukme ir jsitraukimo lygis (pvz., Uzduociy trukmé néra standartizuota ir priklausys nuo konkretaus poreikio.
valandos, dienos ar savaités)?
1.41 Ar Perkancioji organizacija numato, kad darbai bus paskirstomi gana tolygiai tarp Darby/ Paslaugy paskirstymas nenumatomas, bus vadovaujamasi atnaujinto varzymosi

preliminariosios sutarties tiekejuy, ar labiau koncentruojami pagal veiklos
rezultatus / kaing?

procedira.




1.42 a) Praktikoje, kokiomis aplinkybémis Perkancioji organizacija planuoja taikyti: Atvejai, kai nebus vykdomas atnaujintas varzymasis nurodyti Preliminariosios sutartes 4.1. p.
tiesioginj skyrima, ir su papunkdiais. Visais kitais atvejais bus vykdomas Atnaujintas varzymasis. Konkretus
atnaujintg tiekéjy varzymasi? kriterijai (kaina ir kiti kriterijai, jeigu bus taikomi) bus nurodyti kiekviename uzsakyme.

b) Atnaujinto tiekéjy varzymosi atveju, kokie bus pagrindiniai sprendimo kriterijai
(pvz., kaina, prieinamumas, specifiné patirtis)?

1.43 Koks yra numatomas pasitlymy pateikimo terminas atnaujinto tiekéjy varzymosi Pasidlymy pateikimo terminas bus nurodomas kiekviename uzsakyme. Pirkéjas jprastai taiko
metu? 4 k.d. pasidlymy pateikimo terming.

Ar tikimasi, kad specialistai bus prieinami nedelsiant? Specialisty prieinamumo reikalavimas taip pat priklausys nuo konkretaus uzsakymo — kai
kuriais atvejais gali bati reikalingas greitas pasitelkimas, taciau tai bus detalizuota kvietime.

1.44 Ar yra vaidmenuy, kuriuos Perkancioji organizacija planuoja naudoti tik retkarciais Vaidmenuy, kurios Pirkéjas planuoja naudoti tik retkarciais ar iSimtinais atvejais néra.
ar iSimtiniais atvejais? Paslaugy poreikis priklausys nuo konkreciy LTG grupés projekty, o kiekvieno vaidmens

poreikis bus apibréziamas uzsakymo metu.

1.45 Ar Perkancioji organizacija galéty patikslinti, ar lietuviy kalba reikalinga visiems Techninés specifikacijos 5.1.15 punktas numato, kad paslaugos teikiamos lietuviy kalba, jei
vaidmenims, ar tik tiems, kurie tiesiogiai bendrauja su suinteresuotomis Salimis? konkreCiame Uzsakyme, pagal kurj atliekamas Atnaujintas varzymasis, nenurodyta kitaip.

5.1.14 punktas nustato, kad dokumentai pateikiami lietuviy kalba, nebent konkreciame
UzZsakyme baty numatytos iSimtys.

Lietuviy kalba yra batina tiems vaidmenims, kurie bendraus su Perkancigja organizacija ar
kitomis suinteresuotosiomis $alimis, pvz., projekto vadovams, analitikams, konsultantams,
atsakingiems uz poreikiy surinkima ir sprendimy derinima.

Atsizvelgiant j tai, kad tam tikry kompetencijy rinkoje triksta, Atnaujinty varzymuysi metu
planuojama numatyti galimybe, kad dirbtinio intelekto architektai ir duomeny architektai
galéty teikti paslaugas angly kalba.

Taip pat netipiniu atveju paslaugy teikimui ir komunikacijai gali bati naudojamas tiekéjo
pasitelktas vertéjas.

1.46 Ar uzduotys paprastai apims: Uzduociy apimtis priklausys nuo konkretaus projekto.

Kai kuriais atvejais gali bati reikalaujama tik individualiy specialisty paslauguy, kitais — pilnos
individualy specialisto darba, ar atsakomybés uz sprendimo jgyvendinimo rezultata.
pilng atsakomybe uz rezultatus (pvz., sprendimo jgyvendinimg, dokumentacija, Tai bus nurodoma uzsakyme.
testavima)?

1.47 Ar Perkancioji organizacija galéty patikslinti numatomus darbo vietoje (on-site) Techninéje specifikacijoje nurodyta, kad paslaugos gali bati teikiamos nuotoliu ir/ar Pelesos
reikalavimus, jei tokie yra (pvz., procentiné laiko dalis arba konkretls g. 10, Vilnius.
vaidmenys)? Konkreti darbo vietos politika (on-site procentas ar daznumas) bus detalizuojama

kiekviename uzsakyme pagal projekto poreiki.

1.48 Ar Perkancioji organizacija tikisi, kad pirmosios uzduotys prasidés netrukus po Pirmuyjy uzduociy pradzia priklausys nuo LTG grupés projekty poreikio, todél uzduotys gali
preliminariosios sutarties pasiraSymo, ar numatomas laipsniSkas darby apimties bdti planuojamos tiek iSkart po sutarties pasirasymo, tiek laipsniskai.
didéjimas? Konkrecios datos bus pateikiamos per uzsakyma, Atnaujinto/ Neatnaujinto varzymosi

kvietima.

1.49 Ar Perkancioji organizacija galéty pateikti tipiniy projekty ar uzduo€iy, Tipiniy projekty saradas Preliminariosios sutarties lygiu néra teikiamas.
planuojamy vykdyti pagal Sig preliminarigjg sutartj, pavyzdZiy (pvz., kirimas, Kiekvienas konkretus projektas ir uzduociy apimtis bus nurodoma uzsakymo metu,
integracijos, duomenys / analitika, sistemy tobulinimas)? priklausomai nuo LTG IT portfolio poreikiy.

1.50 Ar baty galima pateikti preliminary valandy paskirstyma per 4 mety laikotarpj? Preliminarus valandy paskirstymas per 48 mén. néra numatytas, nes paslaugy poreikiai
PraSytume detalizuoti paslaugy apimties paskirstyma pagal metus. priklausys nuo LTG grupés projekty eigos.

Poreikiai bus detalizuojami tik konkreciy uzsakymy metu.

1.51 Ar teisingai suprantame, kad pateikdamas paraiska / pasitlymg tiekéjas Taip, pateikdamas paraiska/ pasillymg tiekéjas laikomas sutinkan€iu su visomis pirkimo
laikomas sutinkanciu su visomis pirkimo dokumentuose pateiktomis dokumentuose pateiktomis sglygomis, jskaitant Preliminariosios ir Pirkimo sutarciy sglygas.
preliminariosios ir pirkimo sutar€iy sglygomis?

1.52 Ar galime pasiilyti nesutarimy protokolg dél jasy standartiniy sutarciy formy (dél Pirkimo procediros metu tiekéjy pasitlymy turinys turi atitikti pirkimo dokumentus.
skirtingy masy biury jurisdikcijy skirtingose Salyse ir misy pristatymo verslo Nesutarimy protokolo teikimas néra numatytas. Pazymime, kad deryby procediros metu bus
standarty)? Ar toks dokumentas diskvalifikuos mus kaip konkurso dalyvius arba galima teikti silymus dél sutarties salygy, dél kuriy Pirkimo sglygose numatytos derybos.
sumazins misy konkurencinius balus?

1.53 Techninés specifikacijos 2.3 punktas: TCV 3 min. EUR — ar tai reiSkia Techninés specifikacijos 2.3 punkte nurodyta maksimali Preliminariosios sutarties kaina, ji
maksimalig pasitlymo kaing? nereiSkia maksimalios pasitlymo kainos.

1.54 Duomeny apsauga. Pirkimo sutarties Bendrosios sglygos 14.1 — Duomenys Kiekvienu atveju bus sprendziama individualiai, atsizvelgent j teritorijg, kurioje duomenys

procesinami tik ES teritorijoje, ne ES teritorijoje reikalingas atskiras leidimas. Ar
bus galima tiketis leidimo darbus atlikti ne is ES teritorijos ?

bus tvarkomi, taip pat rizikas ir kitas aplinkybes sutarties vykdymo metu.




